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ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2021

Kunnanvaltuustolle
1. Tarkastuslautakunta

Kunnanvaltuuston paitokselld 23.8.2021 § 43 on toimikaudeksi 2021-2024
tarkastuslautakuntaan valittu seuraavat jdsenet ja henkilokohtaiset varajdsenet:

Varsinainen jésen Varajdsen
Puheenjohtaja Pasi Hédnninen Sirpa Laitinen
Varapuheenjohtaja Simo Hokkanen Petri Pylvindinen
Jdsenet Vesa Paronen Petri Ikonen

Anne Puikkonen Arto Tommola

Sirpa Sappinen Marjo Heikkinen

Lautakunnan sihteerind on toiminut Kangasniemen kunnan johdon sihteeri Johanna
Jarvensivu. Tilintarkastaja on ollut ldsné tarkastuslautakunnan kokouksissa.

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvéné on

1) valmistella valtuuston péétettdvit hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa  toteutuneet ja onko toiminta jdrjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyytti, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytdryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:sséd sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdvidédn koskeviksi hallintosddnnén
médrdyksiksi seki arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnan hallintosdédnnén 69 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtdaviana on liséksi:

1) seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoinkin
seurattava tilintarkastajan tehtdvien suorittamista ja tehtdvd tarpeen mukaan esityksid
tilintarkastuksen kehittdmiseksi,

2) huolehdittava siitd. ettd tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka
mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen hyvén tilintarkastustavan edellyttimassa
laajuudessa,

3) tehtdvd aloitteita ja esityksid lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan
tehtdvien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Arvioinnin tulokset raportoidaan valtuustolle annettavassa arviointikertomuksessa.

Tarkastuslautakunta voi antaa my&ds muita tarpeelliseksi katsomiaan selvityksid
valtuustolle.
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Toimikauden alussa lautakunta on laatinut arvioinnin nelivuotissuunnitelman koko
toimikaudelle. Vuoden 2021 toiminnan ja talouden kisittelyd varten on lautakunta
kokoontunut viisi (5) kertaa. Vuodelle 2021 tydohjelman mukaisesti lautakunnan
painopistealueina olivat: Sosiaali- ja terveyspalvelut, hallintopalvelut, perusopetus,
lukiokoulutus, rakennus- ja aluetekniikka sekd kunnan investoinnit, talous ja
tasapainottamistoimenpiteet ja henkilostd. Kokousten yhteydessd on saatu selvityksid
kunnan talouden kehityksestd ja talousarvion toteutumisesta. Kokouksissa on kuultu
kunnanjohtajaa ja muita kunnan johtavia ja tulosyksikkdjen toiminnasta vastaavia
viranhaltijoita. Lautakunnan jdsenet ovat tutustuneet hallinnon poytékirjoihin, toiminta- ja
taloussuunnitelmiin sekd tilinpéitdkseen. Koronaepidemian vuoksi lautakunta ei tutustunut
paikan pailla yksittdisten toimintojen jirjestimiseen tai investointeihin.

Lautakunta on saanut selonteon vuoden aikana vastuullisen tilintarkastajan suorittamasta
tarkastuksesta. Lautakunnan tydskentelyssd on otettu huomioon lautakunnan jisenten
esteellisyydet.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvand on valvoa sidonnaisuusilmoitusten
tekoa. Kuntalain 84 §:n mukaan sidonnaisuusilmoitus tehdéén tarkastuslautakunnalle, joka
valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.
Tarkastuslautakunta on kisitellyt sidonnaisuusilmoitukset kokouksessaan 7.10.2021 § 37.
Kunnanvaltuusto on saanut sidonnaisuusilmoitukset tietoonsa 13.12.2021 § 83. Lisdksi
ilmoitukset ovat ndhtdvissi kunnan nettisivuilla.

Vuoden 2020 arviointikertomus on késitelty kunnanvaltuustossa 17.5.2021 § 24. Kertomus
on merkitty valtuuston tietoon saatetuksi ja samalla valtuusto pditti pyytdd
tarkastuslautakunnan esittdmait selvitykset kunnanhallitukselta lokakuun 2020 loppuun
mennessi. Kunnanvaltuusto on saanut 27.9.2021 § 64 arviointikertomuksessa pyydetyt
selvitykset. Annetut selvitykset olivat niukat mutta riittdvit. Tarkastuslautakunta pitdé
tirkeind, ettd kunnan toimintaa kehitetiiin kuntastrategian puitteissa.

Edelld kuvattujen tietojen perusteella tarkastuslautakunta antaa Kuntalain 121 §:n
mukaisen arviointikertomuksen vuodelta 2021.

2. Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2021 tilinpddtdés muodostuu tilinpdétds —asiakirjasta (toimintakertomus,
tilinpditds, konsernitilinpddtds ja taseyksikkond esitetty vesihuolto). Erillisenéd raporttina
tehddin henkildstdraportti, miki ei ole osa varsinaista tilinpaétosta.

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuusto piittdessddn talousarviosta ja —suunnitelmasta,
hyvidksyy kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarviossa ja
tilinpddtoksessd tavoitteita ja niiden toteutumia on selostettu talousarvion mukaisessa
jérjestyksessid.  Tavoitteiden asettelu  pohjautuu  kuntastrategia 2017-2021:een.
Kunnanvaltuusto on hyviksynyt uuden kuntastrategian vuosille 2022-2025 kokouksessaan
442022 § 23.

Valtuustokauden keskeisiné tavoitteina ovat:

Yhteisollisyys: Kuntalaisten, vapaa-ajan asukkaiden ja sidosryhmien yhteisollisyys ja
aktiivinen osallistuminen

Ympdristo: Viihtyisdn ja eldvidisen kuntakeskuksen sekd maaseutumaisen asumisen
kehittdminen
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Yritystoiminta: Elinkeinotoiminnan ja ty6llisyyden edistdminen

Visiona on "Leikkivii lapsia Puulan puhtaassa luonnossa”™

- Visiomme hyvinvoivasta ja elinvoimaisesta Kangasniemestd vuonna 2025.

Kangasniemi on vuonna 2025 aktiivinen perheisiin panostava kunta, jossa on monipuoliset
ja toimivat palvelut. Kunta saa voimaa eldvédisestd keskustastaan, virkeistd kylistdén ja
aktiivisista yrityksistd ja jérjestoistddan. Kangasniemi tunnetaan puhtaasta luonnostaan ja
sen ympdrille rakentuvista virkistys- ja harrastusmahdollisuuksista.

Strategisiksi painopisteiksi vuosille 2017-2021 on mééritetty:
[] Olemme huolehtiva kumppani

[1 Olemme yhteiséllisen maaseutuasumisen esiin nostaja

[0 Olemme perheystdvillinen palvelutarjoaja

Tamin lisdksi on toimintakertomuksessa selvitetty elinkeinoeldméédn ja markkinointiin
liittyvid toimenpiteité.

Jokaisella strategiselle painopisteelle on asetettu useita tavoitteita valtuustokauden aikana
toteutettavaksi. Samalla on mééritelty miten tavoitteen toteutumista arvioidaan ja kenelld
on vastuu tavoitteen saavuttamiseksi. Kuntastrategiassa asetettuja tavoitteita toteutetaan
vuosittain  talousarviossa  hyviksytyilld talousarviovuoden tavoitteilla.  Lis#ksi
toimintakertomuksessa on selvitetty laajemmin elinkeinoeldmédn ja markkinointiin
liittyvid toimenpiteitd.

Em. mdiritteiden lisdksi talousarvio sisdltdd vastuualueittaiset tuloskortit, joissa on
médritelty vastuualueittaiset tavoitteet. Samoin tuloskorteissa on toiminnan laajuutta
kuvaavia suorite- ja kustannustietoja. Tilinpdétésasiakirjoihin  ja  tehtdvédalueisiin
tutustumisensa perusteella tarkastuslautakunta tuo arviointikertomuksessaan esille 1dhinnd
niitd asioita, joihin se on yksityiskohtaisemmin tutustunut tai joita sen mielestd ei ole
riittdvisti tuotu esille toimintakertomuksessa.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO KUNTASTRATEGIAN TOTEUTTAMISESTA

Kuntastrategia vuosille 2022-2025 on tarkastuslautakunnan ndkokulmasta valmisteltu hyvin ja selkeésti.
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vuoden 2021 talousarvion laadinnassa on otettu huomioon kuntastrategia.
Tavoiteasetannassa tulee jatkossakin kiinnittdd huomiota siihen, efté tavoitteet ovat sellaisia, jotka tihtdavit
kunnan strategisten pddaméérien saavuttamiseen.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd
- talousarvion tavoitteet kytketddn selkedsti pdivitettyyn strategiaan ja talousarviosta ilmenee, mihin
strategian tavoitteeseen vuosittainen tavoite liittyy.

- tavoiteasetannassa kiinnitetddn huomiota siihen, eitd ne tdhtddval toimintojen kehittimiseen, joko
palvelun laadun tai kustannustehokkuuden néikokulmasta.

- kuntastrategian mukaan kunta saa voimaa eldvdisestd keskustastaan. Tarkastuslautakunta pitdd
tdrkednd, eitd keskustan kehitidmiseen varataan riittdvdt resurssit

Yleistid
Valtiontalouden tasapainottamistoimien vaikutukset ovat jo pitkdin heijastuneet

voimakkaasti kuntatalouteen. Selvimmin tdmi nidkyy kuntien valtionosuuksien mé#érassa.
Valtionosuudet  ovat  pienentyneet  valtionosuusleikkausten  vuoksi.  Lisédksi
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valtionosuuksien rahaméiird ei ole seurannut Kkustannusten todellista muutosta.
Koronaepidemian kuntataloudelle aiheuttamien menojen kattamiseksi ja tulomenetysten
korvaamiseksi valtio lisdsi mittavasti kuntataloudelle annettavia valtionosuuksia. Jossain
midrin  tdimd annettu kompensaatio on osoittautunut jopa ylimitoitetuksi. Kuntien
koronatukea maksettiin 2,4 miljardia euroa vuonna 2021. Kertaluonteiset koronatuet eivét
ratkaise kuntatalouden rakenteellisia ongelmia. Kuntatalouden tilinpéétokset ovat olleet
vuodelta 2021 edelleen hyvill4 tasolla.

Koronan vilittomét vaikutukset jdivdt edelleen vuonna 2021 kohtuullisen pieniksi.
Kielteisimmin timi on ndkynyt matkailu-, majoitus- ja ravintola-alan toiminnassa. Em.
alan tyo6llisyystilanne on heikentynyt ja samalla alan yritysten toimintaedellytykset ovat
muodostuneet ongelmalliseksi.

Kuntatalous selvisi vahvana toisesta perdkkdisestd koronavuodesta, mutta rakenteellisia
ongelmia on yhi ratkaisematta. Kangasniemen kuntatalous noudatti vallinnutta kehitysta ja
vuodelta 2021 tehtiin taloudellisesti hyva tulos, vaikka edellisend vuonna ylijadmaé kertyi
tuplasti enemmén. Uudet kriisikuntakriteerit painottavat konsernitilinpdatoksen lukuja,
joka Kangasniemen Kkunnalla on taloudellisesti heikompi. Kertynyttd alijadmid ei
kuitenkaan ole, kun huomioidaan tilikauden ylijdama.

Kunnan talouden kehitys on ollut riippuvainen yleisestd verotulojen ja valtionosuuksien
kehityksen lisiksi Essoten laskuttamien sosiaali- ja terveystoimen menojen kehityksesta.
Vuosittaiset vaihtelut sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta ovat olleet merkittavia.
Essoten toiminta muodostaa kunnan kéyvttotaloudesta n. 58 %. Ennen kaikkea
talousarviossa pysyminen on tuottanut vaikeuksia. Vuosittain on jouduttu myontdméén
olennaisiakin  lisdmé&drdrahoja ~ em.  toiminnalle.  Valtion  koronaepidemian
kompensaatioiden vuosi kunnan talouden tulos oli poikkeuksellisen hyva.

Kunnan taloutta on tasapainotettu myos omilla toimenpiteilld. Vuoden 2019 lopulla tehtiin
korjaavia toimenpiteitd yt-neuvottelujen kautta. Pysyvilld toimenpiteilld kunnan omassa
palvelutoiminnassa talouden tasapainottamisella tavoiteltiin yhteensd 1.5 milj. euron
kokonaisvaikutusta. Toimenpiteet vaikuttivat vuoden 2021 toimintaan ja tulokseen ja
jatkuvat vield myods vuoden 2022 aikana.

Hyviisti talousvuodesta huolimatta ikédnty v viestd edellyttds kunnalta tulevaisuudessa
mittavia sopeutustoimia. Viestdrakenteen muutos nikyy vuosi vuodelta enemmain kunnan
talousluvuissa. Missd méirin timi videstén ikédntymiseen liittyvd kustannuspaine siirtyy
mahdollisesti vuoden 2023 alussa perustettavalle maakunnalliselle organisaatiolle, jdi
nihtidviksi. Tdmid muutos tulee vaikuttamaan jopa perustavan laatuisesti kunnan saamiin
valtionosuuksiin. Kunnan ja koko kunnallishallinnon tehtidvikenttd joutuu tdmén vuoksi
uudelleen tarkastelun kohteeksi.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2021 talousarvio pohjautui kuntastrategiaan valtuustokaudelle 2017-2021.
Tarkastuslautakunta huomauttaa, ettd vuoden 2021 tilinpddtoksessd strategisten
tavoitteiden toteutumista on edelleen esitetty niukasti. Léhinnd tuloskorteilta kdy ilmi
valtuuston eri palvelualueille esittimit tavoitteet ja niiden toteutumat. Tarkastuslautakunta
edellyttdd jatkossa, ettd tavoitteiden toteumaa tulee kuvata Kkattavasti, selkeisti ja
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johdonmukaisesti. Palvelualuekohtaisissa tuloskorteissa on asetettu erilaisia tavoitteita ja
niiden toteumia.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut  tuottavat  keskitetysti  henkilosto-,  talous- tietohallinto- ja
asiantuntijapalveluita eri  hallintokunnille  pditoksenteon  tueksi sekd  vastaa
kunnanhallituksen ja-valtuuston kokousten valmistelusta ja tdytdntdonpanosta. Alla on
esitetty tavoitteiden toteumia, tavoitetasoa ja toteutumista tilinpddtoksen ja
toimintakertomuksen tietojen perusteella.

Toiminnan tavoite Toteuma

Hallintopalvelut, vastuuhenkil hallintojohtaja

Tiedonhallinnan prosessien kuvausta on tydstetty. Tietotilinp#itds tehtiin ensimmadistéd

Tictohallintopalveluiden kertaa vuodelta 2020, jonka pohjalta kehittdmiskohteista tehty kartoitus.
kehittiminen

Esimieskoulutus tydterveyshuollon kanssa pidetty. Esimiesiltapdivit jirjestettiin
Kunta on arvostettu ja sddnnollisesti. Kunnan uusi perehdytyksen toimintamalli kiiynnistetty ja otetaan
tavoiteltu tydnantaja kiyttoon vuoden 2022 alusta. VTR:n poytikirjat on julkaistu kunnan kotisivuilla.
Pidluottamusmiesten kanssa jirjestetty séinnollisesti tapaamisia.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tavoitteet ovat olennaisin osin saavutettu hallintopalveluiden osalta.
Tarkastuslautakunta pitdd tdrkednd, ettd henkiloston tyytyvdisyvitd seurataan jdrjestelmdllisesti henkilostokyselyien ja
kehityskeskustelujen kautta.

Hallintopalveluiden alaisten toimintojen toimintatulot olivat talousarviossa 0,89
milj.euroa ja toteutuma oli 0,96 milj.euroa. Toimintakulut talousarviossa 2,0 milj.euroa ja
toteutuma oli 2,05 milj.euroa. Nettomenot (toimintakate) talousarviossa olivat 1,1
milj.euroa ja toteutuma oli 1,1 milj.euroa. Nettomenot alittivat talousarvion viidelld
tuhannella eurolla. Edelliseen vuoteen nidhden hallintopalveluiden alaisten menojen mééra
laski ldhes 0,5 milj. euroa. Henkilostomadrd oli edellisend vuonna 17,5, arvioitu médré oli
14 ja toteuma 15. Tarkastuslautakunta pitdé tarkeénd, ettd hallintopalveluissa on riittavét
resurssit.

Konserni- ja elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen tehtivdnd on luoda edellytykset yritystoiminnan kehittymiselle
paikalliset olosuhteet huomioiden. Toiminnalla pyritdén vaikuttamaan kunnan
elinvoimaisuuden parantumiseen. Alla on esitetty toiminnallisia tavoitteita, toteumaa ja
suosituksia tarkastuslautakunnan nédkdkulmasta.

Toiminnan tavoite Toteuma

Konserni- ja elinkeinopalvelut, vastuuhenkilé kunnanjohtaja

Muuttoliike -9 henkiléd Kangasniemelld vuonna 2021. Syntyneitd 27 ja kuolleita 100,
Kiifian vetovoiitias joten luonnollinen viesténmuutos oli -73. Kangasniemen vikiluku vuoden 2021 lopussa
kehittdaminen oli 5230.
Kunnan ja yrittdjien Koronaepidemian johdosta yrittdjien aamukahvitapaamisia jouduttiin vuoden aikana
keskindisen yhteistysn osittain peruuttamaan. Kunnanjohtaja on jérjestdnyt henkildkohtaisia vierailuja yrittdjien
vahvistaminen kanssa kes#n ja syksyn aikana.
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Tarkastuslautakunta pitdd tdrkednd, ettd kunnan vetovoimatekijoitd kehitetddn, kuntaan saadaan uusia asukkaita ja
viesténmuutoksen kehitys saadaan positiiviseksi. Viestonmuutoksen kddntyminen positiiviseksi vaatii konkreettisia
toimenpiteitd ja oikeiden kohdervhmien saavuttamista.

Kunnanhallituksen alaisten toimintojen toimintatulot olivat talousarviossa 1,1 milj.euroa
ja toteutuma oli 1,4 milj. euroa. Toimintakulut talousarviossa 31,3 milj. euroa ja toteutuma
oli 30.4 milj. euroa. Nettomenot (toimintakate) talousarviossa olivat 30,1 milj. euroa ja
toteutuma oli 29 milj. euroa. Nettomenot alittivat talousarvion 1 milj. eurolla. Uusia
yrityksid (brutto) oli 21 (29) ja tyottomyysprosentti 10,2 (11). Eteld-Savon
tydttomyysprosentti  oli 11,2, Tarkastuslautakunta  pitdd myOnteisend, ettd
tyottomyysprosentti  on  laskenut  edellisvuodesta ja on alle Eteld-Savon
tyottomyysprosentin. Asukasmarkkinointia on syytd edelleen tehostaa, koska epidemian
vuoksi tarvetta on viljempiin asumisympdéristdihin. Asukasmédrd oli vuonna 2021
vhteensd 5230 (5311) ja talousarviossa 5400. Tavoitetta asukasméirén osalta ei saavutettu.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Palvelut tuottaa Etel4-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma.

Toiminnan tavoite Toteuma

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tiitvata [aadiilkcaat Lihipalveluissa ei ole ollut muutoksia vuoden 2021 aikana.

lidhipalvelut kuntalaisille

Sosiaali- ja terveyspalvelujen alaisten toimintojen toimintatuloja ei ole arvioitu
talousarviossa. Toteuma oli 0,3 milj. euroa. Toimintakulut talousarviossa 27,5 milj. euroa
ja toteutuma oli 27 milj. euroa. Nettomenot (toimintakate) talousarviossa olivat 27,5 milj.
euroa ja toteutuma oli 26,5 milj. euroa. Nettomenot alittivat talousarvion 1 milj. eurolla.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden tarkoituksena on tuottaa uuden kuntastrategian
mukaisia sivistys- ja vapaa-ajan palveluita kustannustehokkaasti sekd edistda kuntalaisten
hyvinvointia. Alla on esitetty toiminnallisia tavoitteita, toteumaa ja suosituksia
tarkastuslautakunnan nidkdkulmasta.

Toiminnan tavoite Toteuma

Hallinto- ja lautakuntapalvelut, vastuuhenkild sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maakunnallisen
hyvinvointikertomuksen ja
-suunnitelman tavoitteiden | Kunnallisen hyvinvointikertomuksen tavoitteita on saavutettu koronarajoitusten

edistﬁm.inen sekd mahdollistamissa puitteissa.
kunnallisen

hyvinvointikertomuksen
ja-suunnitelman
toteuttaminen.

Maakunnalliseen lasten ja

nuorten

hyvinvointisuunnitelman Maakunnallisen hyvinvointikertomuksen tavoitteita on saavutettu Koronarajoitusten
tavoitteiden edistdminen mahdollistamissa puitteissa.

ja paikallisen

suunnitelman seuranta sen
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osana.

Paikallisen lapsi- ja
perhetydn jatkaminen
osana Eteld-Savon
perhekeskustoimintamalli
a.

Kunta on osallistunut maakunnalliseen perhekeskus- toimintamallin koronarajoitusten
puitteissa.

Toimiva joukkoliikenne
mahdollistaa
tydssikdynnin ja
opiskelun paikkakunnalla
sekd ldhikunnissa.

Tyo6ttomyys on vahentynyt vuoden 2020 tilanteeseen verrattuna.

Tarkastuslautakunta toleaa, ettd tavoitteet ovat olennaisin osin saavutettu. Tarkastuslautakunta pitéd térkednd
toimivaa joukkoliikennettd, mikd parantaa tyéttémien tvomahdollisuuksia ja siten edelleen laskee kunnan

tyottémyysastetia.

Ylikoulun opetus

Teiminnan tavoite

Toteuma

Opetus/Yldkoulu, vastuuhenkilét lukion- ja ylikoulun rehtori

Laadukkaan
perusopetuksen
jdrjestdminen

Tuntiresurssia on ollut riittdvisti.

Oppilaan kohtaaminen
yksiléllisesti ja
erityisoppimistarpeet
huomioiden.

Oppilaat ovat edistyneet ikdtasonsa mukaisesti ja tukea on annettu tarpeen mukaan.

Oppilashuoltotyn
kehittdminen yhteistydssi
oppimisen ja
pedagogiikan kanssa
oppilaan
kokonaishyvinvoinnin
edistdmiseksi

Oppilashuollossa on vakituinen kuraattori ja koulupsykologi lokakuusta 2021 alkaen.
Tukijaksoja on edelleen tarvittu yksittéisille oppilaille.

Ylakoulun positiivisuus
pedagogiikan
kehittdminen oppilaan
kohtaamisessa meneilldidn
olevien hankkeiden ja
vastuuopettajien
ohjeistamana.

Tunne ja vuorovaikutustaitojen kehittamisen teemaviikko syksylld ja opetuksen arjessa.
Positiivisuus pedagogiikka ja kivakoulu on tullut jiddadkseen.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tavoitteet ovat olennaisin osin saavitettu.

Lukion opetus

Toiminnan tavoite

Toteuma

Opetus/Lukio, vastuuhenkildt lukion- ja ylikoulun rehtori

Monipuoliset lukio-
opinnot eri jatko-
opintomahdollisuudet
huomioiden.

Syventivit opinnot toteutuneet eri oppiaineissa. Jatko-opintopaikoista ei ole vield tietoa
saatavilla.

Opiskelijoiden
hyvinvoinnin edistdminen,
opiskelijoiden
kohtaaminen yksildind ja
tukeminen oppimisen
haasteissa.

Toteutunut kaikilta osin hyvin.
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Tydeldmién ja jatko-
opintomahdollisuuksiin Jatko-opintomahdollisuuksia esitelty. Yo-kirjoitus -ja jatko-opintosuunnitelmat tehty
tutustuminen lukio- vksiléllisesti oppilaanohjauksessa.

opintojen aikana

Kansainvilistyvd Erasmus-hanke Smart Up Europe péittyi 2021. Etévierailuja ja vaihto-opiskelijoita on
lukiolainen kédynyt oppitunneilla.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tavoitteet oval olennaisin osin saavutetiu.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisten toimintojen toimintatulot talousarviossa
olivat 0,5 milj. euroa ja toteutuma oli 0,7 milj. euroa. Toimintakulut talousarviossa olivat
9,1 milj. euroa ja toteutuma oli 9,6 milj. euroa. Nettomenot olivat talousarviossa 8,7 milj.
euroa ja toteutuma oli 8.8 milj. euroa.

Hallinto- ja lautakuntapalveluiden toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet padsaantoisesti
tavoiteasetannan mukaisesti. Koronaepidemia on vaikuttanut toimintasektorin palvelujen
tuottamiseen. Varhaiskasvatus on jérjestetty uuden varhaiskasvatuslain mukaisesti.
Varhaiskasvatuksen tavoitteet ovat olennaisin osin saavutettu.

Opetuksessa koronaepidemia on tuonut haasteita ja etdopetukseen siirryttiin osittain jo
vuoden 2020 aikana. Opetukselle médritellyt toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet
koronan aiheuttamista vaikeuksista huolimatta hyvin. Opetuksen kustannustehokkuuteen
vaikuttaa merkittdvisti oppilasmiérit. Perusopetuksessa yldkoulun oppilasméaidrd aleni
4:114 edellisvuoteen nihden ja oli 148 oppilasta. Alakoulun osalta oppilasmiéré aleni 8:1la
ja oli 315 oppilasta. Lukion kohdalla kehitys oli pdinvastainen ja oppilasmééré nousi 2:114
edellisvuoteen ndhden ja oli 70 oppilasta.

Myds vapaa-aikatoimen toiminnalliset tavoitteet ovat olennaisin osin toteutuneet.
Kirjaston osalla tavoitteena oli kasvattaa kirjastokdyntien méaédrdd. Kirjastokdynnit olivat
31.628 (37.453), eli laskua oli -23.372 edellisvuoteen verrattuna. Tavoitetta ei téltd osin
saavutettu. Elokuvissa kivijoiden médrd vdheni myos selvésti epidemian vuoksi.
Liikunnan ohjausta on tehty koronan sallimissa rajoissa. Tapaturmia ei ole raportoitu.

Tekninen lautakunta

Hallinto ja lautakuntapalvelut pitavat sisélladn lautakuntatydskentelyn, kaavoituksen ja
maankdytén,  kunnan  rakennuttamistoiminnan,  vesihuoltolaitoshallinnon  sekéd
romuajoneuvovalvonnan. Edellisten lisdksi toimintaan kuuluu myés kiinteistoveroprojekti.
Alla on esitetty hallinto- ja lautakuntapalveluiden toiminnallisia tavoitteita, niiden
toteumaa ja lautakunnan arvion.

Toiminnan tavoite Toteuma

Tekninen/Hallinto- ja lautakuntapalvelut. vastuuhenkild tekninen johtaja

Yleiskaavan piivitys on kiiynnissi, osallistumis- ja arviointisuunnitelma oli nahtévilli, ja
Kaavoituksen kaavaluonnos on valmistelussa.
ajantasaisuus

Erilaisten toimintojen

mahdollistaminen Asetettu tavoite toteutuu reilusti. Elinkeinotoiminaan n 6ha ja asuintontteja n. 40kpl.
taajaman maankayton Raakamaata kaavoitettavaksi taajamanyhteydessd on yli 60 ha.

osalta

Kiinteistévero-projektin Kiinteistoistid 40% kartoitettu
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ldpivieminen

Séhkoisen lupapalvelun

94% rakennus- ja toimenpideluvista haettu sihkoisesti.
kattavuus -

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tavoitteet ovar olennaisin osin saavutetiu.

Teknisen lautakunnan alaisten toimintojen toimintatuotot olivat talousarviossa 3.6
milj.euroa ja toteutuma oli 3.7 milj.euroa. Toimintakulut talousarviossa olivat 4,5
milj.euroa ja toteutuma oli 4.5 milj.euroa. Nettomenot olivat talousarviossa 0,9 milj.euroa
ja toteutuma oli 0,9 milj.euroa. Teknisen lautakunnan alaisissa toiminnoissa toimittiin
kokonaisuutena mairdrahojen osalta talousarvion puitteissa. Yksittdisten tulosyksikkdjen
menomairirahoissa ei tapahtunut merkittavid poikkeamia.

Ruokapalveluiden tavoitteena oli vastuulliset elintarvikehankinnat, jossa kotimaisuusaste
on 85 %. Toteutuma oli 86 % miké oli sama kuin edellisvuonna. Aluetekniikan keskeinen
tavoite oli pitdd puistot ja yleiset alueet hyvidssd kunnossa. Tavoitteessa onnistuttiin
saavuttamaan. Tarkastuslautakunta kuitenkin huomauttaa, ettd kevyenliikenteen véylien
kunnossapitoon pitdd kiinnittdd enemmédn huomiota. Tavoitteena oli myds, ettd
katuvalaistus pidetddn hyvéssd kunnossa. Tavoite oli 95% katuvalaistuksesta toimii ja
toteuma oli 92%. Tavoitetta ei saavutettu.

Vesihuoltolaitoksen keskeinen tavoite oli toiminnan keskeytymittomyys, jossa
tavoitetasona pidetidn siti, ettei ole suunnittelemattomia keskeytyksid. Toteuman mukaan
yksi vesijohtoverkoston vuoto on toteutunut Pappilan alueella ja siten tavoitetta ei
tdysimédridisesti saavutettu. Laskutettu vesi m3 on ollut 195.319 ja tavoitteena 196.000.
Tavoitetta ei tdysin saavutettu.

3. Toiminnan arviointi

Toimintavuoden aikana tarkastuslautakunta on tutustunut tarkastussuunnitelman
mukaisesti yksityiskohtaisemmin joihinkin yksittdisiin toimintoihin. Tdmin perusteella
tarkastuslautakunta on edelld arvioinut tavoitteiden toteumaa, arvioinut toiminnan
tarkoituksenmukaisuutta ja antanut tarpeen mukaan suosituksia toiminnan kehittimiseksi.

Toiminta ja talouskatsaukset

Vuoden aikana tarkastuslautakunta on saanut kokouksissaan ajankohtaista ja ajantasaista
tietoa kunnan toiminnan ja talouden kehityksestd. Katsauksissa on todettu, ettd kunnan
oman toiminnan Kkustannukset ovat pysyneet hallinnassa mutta sote-kustannusten
todellisesta kertymisestd on suurta epavarmuutta. Erityisesti palkkojen harmonisointikulut
aiheuttavat epavarmuutta. Toimintaan korona on vaikuttanut negatiivisesti, ldhes kaikissa
toiminnoissa on jouduttu jdrjestelyihin korona vaikutusten vuoksi. Kuntalaispalveluja on
jouduttu monella tavalla supistamaan ja heikentdméén, mikd on vdhentidnyt palveluiden
tuottamiseen kiytettdvid kustannuksia vuosien 2020-2021 aikana. Koronaepidemian
vaikutukset kunnallistaloudelle eivit ole olleet peldtyn suuruisia. Valtion kompensaatiot
kunnille ovat olleet hyvit.
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Henkilosto

Henkilost6on — liittyvid  asioita  selostetaan  tarkemmin  erikseen laadittavassa
henkil6storaportissa. Kunnan kokonaishenkildston méérd nousi edellisvuodesta ja oli 188
(ed.v. 179). Kunnan henkiléstomaird aleni nykyiselle tasolle sote-henkiloston siirryttyd
ESSOTEn palvelukseen vuoden 2017 alussa.

Henkil6stén sairauspoissaolot vaihtelevat vuosittain. Sairaspdivien maérd oli 2.101 péivaa
(ed.v. 2.707 kalenteripdivdd). Henkil6d kohden sairaspdivien mdéréd on n. 14,4 pdivaa/vuosi
(ed.v. 15,3). Tarkastuslautakunta pitdd myoOnteisend, ettd sairauspdivien midrd laski
edellisvuoden tasosta. Suurin sairauspoissaolojen aiheuttaja on tuki- ja liitkuntaelinten seki
sidekudosten sairaudet. Sairaspédivien aiheuttama todellinen kustannus on riippuvainen
siitd, minkd verran sijaisia tarvitaan poissaolojen paikkaajaksi. Tyoterveyspalvelujen
kustannukset alenivat 93.975 eurosta 88.787 euroon. Tyontekijad kohden kustannukset
olivat 472 € (525 € vuonna 2020). Tarkastuslautakunta pitdd tidrkednd, ettdi kunta
suunnittelee ja laatii ennaltaechkdisevid toimenpiteitd sairauspoissaolojen vdhentdmiseksi.
Tyo6hyvinvoinnin kehittdminen, johtaminen ja esimiestyd on tdrkeédssd roolissa henkildston
tydhyvinvoinnin kannalta.

4. Kokonaistaloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TA 2021

TP 2020

Tuloslaskelma, t€ TP 2021 Toteuma%
Toimintatuotot 5.759 5:113 5.580 112,6
Toimintakulut -44.521 -44.882 -41.270 99,2
Toimintakate -38.761 -39.768 -35.690 97,5
Verotulot 21.798 20.300 19.437 107.4
Valtionosuudet 19.372 19.299 20.038 100.4
Rahoitustuotot ja -kulut 245 137 213 178.9
Vuosikate 2.654 -32 3.998 -8216,2
Satunnaiset erét 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijiimi 1.089 -1.682 2.376 -64,7

Toimintatulot kasvoivat edellistd vuodesta ja ylitti talousarviossa arvioidun méérén.
Kasvua oli muun muassa tuissa ja avustuksissa sekd maksutuotoissa. Toimintakulut
toteutuivat ldhes talousarvion mukaisena. Toimintakate heikkeni 3,071 milj.euroa eli 8.6%.
Verotulot kasvoivat edelliseen vuoteen ndhden 2,361 milj.euroa ja valtionosuudet
vastaavasti heikkenivit edellisvuodesta 0,666 milj.euroa. Tilikauden vuosikate oli 2,6 milj.
euroa, joka on yli suunnitelman mukaisten poistojen. Kestivissd kuntataloudessa
vuosikate kattaa poistot. Kertynyt ylijadma oli ldhes 1,1 milj. euroa (2,376 milj. euroa),
mikd on parantanut kuntatalouden tunnuslukuja ja taloudellista asemaa. Tistd ei voi
kuitenkaan vetii johtopdétostd, ettd kunnan talous olisi pysyvdmmin parantunut.
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Toteutunut vuosikate ja ylijiami olivat selvésti parempia kuin mitd varsinaisessa
talousarviossa ennakoitiin.  Koronan vaikutus talouteen jdi edelleen huomattavan
véhaiseksi.

Talouden keskeiset tunnusluvut 2021-2020

Kangasniemen kunta 2021 2020
Toimintatuotot/ -kulut 44 % 44 %
Vuosikate % poistoista 143 % 193 %
Vuosikate/ asukas 677€ 962 €
Omavaraisuusaste 58.18% 53,76 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 41.94 % 50,23 %
Kertynyt ylijddmé/ asukas 8.616€ Ti827€
Lainat/ asukas 2.919€ o 73377:’) €

Kuten taulukosta huomataan, kunnan keskeiset tunnusluvut ovat edelleen parantuneet.
Omavaraisuusaste  mittaa  kunnan  vakavaraisuutta ja  alijddmin sietokykyé.
Omavaraisuusaste oli 53,18 % (ed. v. 53.76 %). Omavaraisuusaste on yli 10 % alle maan
keskitason. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo sen, kuinka paljon kunnan kayttstuloista
tarvitaan vieraan pdioman takaisin maksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on 41,94%,
joka on parantunut edellisvuodesta. Lainakanta oli 15.267 milj. euroa ja asukasta kohden
lainaa oli vuoden lopussa 2.919 euroa (3.376 euroa). Lainaméird aleni alhaisen
investointitoiminnan ja hyvén tilikauden tuloksen vuoksi.

Tarkastuslautakunta suosittelee asettamaan kunnalle ja Kkuntakonsernille
tunnusluvuille tavoitetasot ja Kkonsernille taloudelliset tavoitteet. Tytdryhtiiden
puolesta taattujen lainojen méard oli n. 3.3 milj.euroa. Muiden puolesta annettuja takauksia
oli 1,1 milj.euroa. Takausvastuiden méérd on yhteensd 4,4 milj.euroa. Vastuiden miéri
aleni edellisvuodesta sekd konsernitakausten ettd muiden osalta.

Tilinpadtos sisdltdd konsernitilinpaitoksen. Konserni koostuu neljdstd tytdryhtiostd ja
kolmesta kuntayhtymistd. Konsernin tulos on ylijdéiméinen 1,059 milj.euroa ja kertynytté
alijiiméd on konsernitaseessa -29 tuhatta euroa. Konsernitaseen loppusumma on 54,392
milj.euroa. Kuntakonsernin lainakanta oli 25,636 milj.euroa. Lainaméird alem selvisti
edellisestd vuodesta. Alentuminen tapahtui osittain kunnan lainaméiridn alentumisen
myotd. Asukasta kohden konsernilainat ovat 4.902 euroa (ed. v. 5.240 euroa).

Kunnan konsernille asettamat tavoitteet liittyivdt ldhinnd vuokra-asuntoihin. Tavoitteena
oli sopivan asunnon jéirjestiminen kullekin asunnonhakijalle ja tyhjien asuntojen méirin
vihentdminen. Kéyttoaste on ollut 86,5%., mikd on verrattain heikko. Tavoitteen
yhteydessid ei mainita, mikd on tavoitetason mukainen kéyttdaste. Tarkastuslautakunta
suosittelee, ettd tavoitteeseen siséllytetiiin tavoitetason mukainen kiyttoaste
tavoitteen toteuman arvioimiseksi. Kunnan vuokra-asunnot tulee olla olennainen osa
kunnan kiinteistostrategiaa. Tilatarkasteluissa on aina oltava mukana kaikki konserniin
kuuluvat kiinteist6t. Tarkastuslautakunta rohkaisee kehittdmédn kunnan ja tytdryhtididen
vilistd yhteistydtd. Kunnan Kiinteistostrategia tulee saattaa ajan tasalle huomioiden
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tulevaisuuden tarpeet. Uusi sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestiminen aiheuttaa haasteita,
joihin tulee varautua ennakkoon.

Tarkastuslautakunta huomauttaa, etti vuokra-asuntojen ja muiden kunnan
omistamien Kiinteistéjen tehokkaan ja taloudellisen johtamisen kannalta olisi
selvitettivii, onko kustannustehokasta ja toiminnan kehittimisen kannalta jirkevii
jirjestid toimintojen operatiivinen johtaminen kunnan omana tyonéin.

Talousarvion toteutuminen

Kiyttotalouden médrirahojen sitovuustaso on vastuualueen bruttomenot ja -tulot.
Talousarviossa menomédrirahat olivat 44,951 milj. euroa. Talousarvion toteutuma oli
44,601 milj. euroa. Toteutuneet menot alitti talousarvion 0,35 milj. euroa. Talousarviossa
tulomédrirahoja oli 5,199 milj. euroa ja toteutuma oli 5,839 milj. euroa. Tulot ylittivit
talousarvion 0,64 milj. euroa. Nettona (toimintakate) kayttotalous toteutui 1,0 milj. euroa
talousarviota pienempéna.

Bruttopalkkamenot ylittivdt arvioidun médrdn 0,149 milj. euroa. Tydllistdmistuki- ja
hankepaikkoihin on saatu valtionavustuksia, jolloin nettopalkkamenot ovat toteutuneet
arvioidun mukaisena. Sosiaali- ja terveyspalvelujen menot ovat 26,830 milj. euroa.
Valtuusto on mydntényt lisimédrdrahan, jonka jilkeen toteuma jdi 0,72 milj. euroa alle
muutetun talousarvion. Koronatuet ovat olleet yhteensd noin 0,97 milj. euroa.

Kiyttotalouden yksittdisten médrdrahojen ylityksid oli hallintopalveluissa menoissa 0,075
milj. euroa ja tuloissa 0,071 milj. euroa talousarviomuutosten jilkeen. Hallinto- ja
ltkpalveluiden menot ylitti talousarvion 0,330 milj. euroa ja tulot vastaavasti 0,074 milj.
euroa. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut ylittivit talousarvion menojen osalta 0.408 milj.
euroa ja tulojen osalta 0,284 milj. euroa. Rakennus- ja aluetekniikan menot ylittivét 0,1
milj. euroa ja tulot 0,088 milj. euroa talousarvion. Varhaiskasvatuksen menot ylittivét 0,11
milj. euroa ja tulot 0,106 milj. euroa talousarviossa arvioidun méaérén.

Kunnan investointien budjetoitu méird oli 1,671 milj.euroa. Toteutuneet investoinnit olivat
0.684 milj.euroa. Talousarviossa investointituloja ennakoitiin kertyvén 0,200 milj. euroa ja
toteutuma oli 0,013 milj.euroa. Investointien nettotuloksi tuli 0,670 milj. euroa.
Euromédrdisesti merkittdvimpid investointeja oli Kalliolan koulun julkisivu- ja
sadevesisaneeraus 0.138 milj. euroa (TA 0,150 milj. euroa) ja Sepéntien saneeraus 0,1
milj. euroa (TA 0,1 milj. euroa) Kunnan tulee arvioida investointeja suhteessa muuttuvaan
palvelutarpeeseen ja investointien osalta tulee olla riittdvat vaihtoehtoislaskelmat.
Tarkastuslautakunta korostaa, ettd investoinneissa tulee kéyttdd tarveharkintaa, vaikka
investointiin saataisiin valtionavustusta.

Vesilaitos

Vesilaitoksen tulos on -16.086 euroa alijg@méinen (ed. v. 20.908,73 euroa). Laitoksen
liikevaihto aleni 7.5 %. Laitoksen kokonaiskustannukset laskivat edellisesti vuodesta.
Henkilostokulut kuitenkin kasvoivat 0,017 milj. euroa edellisestd vuodesta. Laitoksen
myymén veden méadrd 201.435 m3 (ed.v. 206.839 m3) ja se aleni 2.6 %. Laskutetun
jateveden méadrd oli 142.425 m3 (ed.v. 143.605 m3). Tilinpéatdksessd ei kerrota késitellyn
jiteveden madrdd. Aikaisempina vuosina kisitellyn jdteveden mddrd on ollut suuri
suhteessa myytyyn vesimddrddn. Vesilaitoksen kustannuksista n. 33 % muodostuu
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poistoista. Peruspiddomalle ei makseta sisdistd korkoa. Vesilaitoksen tulee varata riittavét
taloudelliset resurssit korjausvelan hallitsemiseksi.

Vesilaitoksen tuloksen kehitys:

Vesilaitoksen tulos €
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5. Yhteenveto

Vuoden 2021 toimintaa ja taloutta leimasi edelleen koronaepidemia. Kansalaisille
epidemian keskelld eldminen on aiheuttanut monenlaista sopeutumista. Kunnallisten
palvelujen jérjestiminen on ollut puutteellista erilaisten rajoitusten vuoksi. Toiminnoissa
on jouduttu oppimaan uusia tyoskentelytapoja. Keskeistd on ollut etdtydskentelyn
oppiminen ja sithen sopeutuminen. Kouluissa puolestaan etdopetus on mahdollistanut
koulunkédynnin jatkumisen.

Vuoden 2021 tilinpdatés on tulokseltaan toteutunut kaikin tavoin ennakko-odotusten
vastaisesti. Valtion puolesta on useaan otteeseen lisdtty kuntien valtionapuja
koronamenetysten ja haittojen korvaamiseksi. Kéytdnndssd kuntataloudelle lisdkulut ovat
jdéineet maltillisesti ja valtion kompensaatiot valtionosuuksien korotusten muodossa ovat
olleet hyvinkin riittdvid. Koronan elinkeinoeldmille aiheutuneet vaikutukset ovat
kohdistuneet rajattuihin toimintoihin.

Kunnan talouden tulos muodostui poikkeuksellisen hyviksi. Tilikauden ylijadma 1,088
milj.euroa on olosuhteisiin ndhden hyvd tulos kunnalta. Tulosta ei yksistdin selitd
lisdéntyneet valtionavut, vaan kunnan toiminnassa on muutoinkin saatu kustannussiastoja.
Kunnan palvelut on jérjestetty vuoden aikana niin hyvin kuin korona on sen
mahdollistanut. Kunnan kéyttétalouden talousarvio toteutui pddosin hyvin ja suuria
médrdrahojen ylityksid ei kdytdannossd ollut. Investointitoiminta jdi alhaiselle tasolle ja
timid yhdessd ylijadmiisen tuloksen mahdollisti sen, ettd kunnan velkamadrdd jatkoi
alenemistaan.

Kunnan talous on tasapainossa ja nyt toteutunut ylijadmé vankisti sitd edelleen. Ylijaamaa
on kertynyt yhteensi 8.6 milj. euroa. Kertynyt ylijiimd muodostaa hyvan puskuria
mahdollisesti heikommillekin toimintavuosille. Koronaepidemian aiheuttamat ylimaérdiset
tuet ja avustukset tulevat viheneméén ja toimintaympdéristo alkaa hiljalleen normalisoitua.
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Tamai tarkoittaa sitd, ettd kuntataloudessa voi olla edessd heikompia vuosia. Osaksi tdmé
johtuu siitd, ettd valtion lisétyt valtioavut loppuvat ja patoutunut terveyspalvelujen kysyntd
ja siihen vastaaminen tulee aiheuttamaan enenevissd médrin kustannuksia. Asukasluvun
jatkuva alentuminen on riski taloudelle. Samoin kunnan vanhusvoittoistuva viesto tulee
vaatimaan enemmiin terveydenhuollon ja hoivan resursseja. Kunnan investointitahti pitéisi
pystyd toteuttamaan siten, ettd lisdvelkaantumiselta véltytddn. Tulevina vuosina kunnan
taloudellista kantokykyé arvioidaan myos konsernin ndkokulmasta. Konsernitasollakin
kunnan talous on kohtuullisessa kunnossa. Konsernialijadmaa ei kdytdnnossi ole.

Kunnan strategia on vahvistettu vuosiksi 2021-2025. Strategiassa asetettuja tavoitteita
toteutetaan vuosittain talousarvion kautta. Strategiset tavoitteet ovat pitemmén aikavélin
tavoitteita. Strategian toteuttamiseksi tehtiivistd toimista tilinpiftoksessi tulisi olla
selkeii ja johdonmukainen selostus.

Eteld-Savon hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.2023, mikd aiheuttaa merkittdvid
muutoksia palvelurakenteessa. Kunnan vikiluvun pysyttdminen nykyisellddn tai sen
kasvattaminen on edelleenkin yksi tirkeimmistd kunnan tavoitteista.  Vihenevilld
asukasméirilld on vaikea rahoittaa vieston ikdintymisen mukanaan tuomia kustannuksia.
Tarkastuslautakunnan nidkemyksen mukaan kunnan taloutta on kokonaisuudessaan
hoidettu valtuuston pédtosten mukaisesti. Talousarvion toteutumaa on seurattu
ajantasaisesti. Valtuuston méarittamét toiminnalliset tavoitteet on saavutettu kohtuullisen
hyvin koronasta huolimatta. Alijddmén kattamistarvetta ei ole kunnassa tal
kuntakonsernissa.

Kangasniemelld 12. pdivini toukokuuta 2022
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